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Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

Abstract

Der Inhalt dieser Arbeit setzt sich mit Kooperationsmdglichkeiten der Fachhochschule St.
Polten im sozialen Nahraum auseinander. Betrachtet werden die gewlnschten
Rahmenbedingungen und das Rollenverstandnis der Hochschule. Ausgehend von dem
Strategiepapier ,Strategy 2025 — we contribute to society as an engaged university“ und den
Visionen von EBUDRES? werden mit qualitativen Interviews Positionen und Vorstellungen der
Fachhochschule St. Pélten beleuchtet und unter sozialraumlichen Perspektiven betrachtet. Es
zeigt sich, dass soziale Kooperationen gewiinscht und unterstiitzt werden, Nachhaltigkeit,
Diversitat, Ressourcenschonung und Mehrwert fir Gesellschaft und Fachhochschule wichtige
Faktoren sind und konkrete Strukturen fir Auswahl und Rahmentransparenz noch geschaffen
werden missen.

The present paper deals with cooperation opportunities of the University of Applied Sciences
St. Polten in its social environment and focuses on the desired framework conditions and the
role understanding of the university. Building on the strategy paper "Strategy 2025 - We
contribute to society as an engaged university" and the visions of E3BUDRES?, it looks at the
positions and ideas of the University of Applied Sciences St. Pélten through qualitative
interviews and examines them from a social spatial perspective. It becomes apparent that
social cooperations are desired and supported, that sustainability, diversity, resource
preservation, and that added value for society and the University are important factors, and
that concrete structures for selection and transparency of framework still need to be
established.
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1 Einleitung

Als Teil des Forschungsteams BIB-Space, das sich mit Kooperations- und
Entwicklungsmdglichkeiten der Campus Bibliothek und der integrierten Zweigstelle Nord der
offentlichen Bibliothek St. Polten auseinandersetzt, habe ich meinen Focus auf die Perspektive
der Fachhochschule St. Pélten gelegt. Ausgehend von einer Sozialraumanalyse des direkten
Umfeldes vom gesamten Forschungsteams wurden unterschiedliche Perspektiven erarbeitet,
die dann weiter untersucht wurden. Ausgangspunkt meiner Betrachtung ist die
Fachhochschule St. Polten.

In Anlehnung an das Strategiepapier der FH St. Polten in dem als Vision Statement
festgehalten ist: ,Als European University sind wir eine inspirierende Quelle des
Wissenstransfers und Kompetenzerwerbs fir alle Menschen, die zu einer inklusiven und
progressiven Gesellschaft beitragen® (Fachhochschule St. Pélten GmbH 2023a), setze ich
Offenheit und den Wunsch nach Zusammenarbeit voraus. Das Mission Statement ,Wir stellen
den Menschen in den Mittelpunkt und nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung ernst.
Wir unterstitzen individuelle Lernerfahrungen, férdern Innovation und unternehmerisches
Handeln und tragen zu smarten und nachhaltigen (europaischen) Regionen bei“ (ebd.)
unterstreicht diese Annahme.

Daraus ergaben sich fur mich folgende Fragen: Welche Parameter unterstitzen die
Zusammenarbeit mit der FH. St. P6lten? Was braucht die FH St. Polten von potenziellen
Kooperationspartner*innen? und welche Empfehlungen an Kooperationspartner*innen leiten
sich daraus ab?

Im weiteren Verlauf habe ich meinen Rahmen auf den sozialen Nahraum eingeschrénkt und
den Focus auf Kooperationen mit Organisationen, Einrichtungen, Vereinen und Initiativen
abseits von Forschung und Wirtschaft gelegt. Interviews mit Geschaftsfihrung, Dozent*innen
und kooperationserfahrenen Mitarbeiter*innen, aufbauend auf Literatur Uber sozialen Raum,
Organisationsentwicklung, strukturelle Rahmenbedingungen der Fachhochschule liefern die
Grundlage fur die Beantwortung dieser Fragen.

2 Relevante Rahmenbedingungen

2.1 Fachhochschule St. Polten

Im folgenden Kapitel sollen die Fachhochschule St. Pélten, ihr Aufbau, sowie allgemeine
Fakten und Rahmenbedingungen beschrieben werden. Ebenfalls findet sich hier das
Visionspapier 2025 und der strategische Focus der Hochschule.
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2.1.1 Geschichte

Der Ursprung der Fachhochschule St. Pélten liegt in der Griindung des Vereins zur Férderung
der Gesellschaft zur Durchfiihrung von Fachhochschulstudiengangen 1993. Uber 10 Jahre
spater im Janner 2004 wurde die Bezeichnung Fachhochschule verliehen. Im Jahr 2007 wurde
der neue Fachhochschul-Campus bezogen. Kurz nach dem Beschluss Uber die Errichtung
eines Zubaus 2016 und der Grindung der Hochschulen St. Pdlten Holding GmbH 2017 wurde
2017 auch die Bertha von Suttner Privatuniversitat St. Pélten GmbH gegriindet. Nach der
Grundsteinlegung fur den Zubau 2019, wurde dieser 2021 offiziell eroffnet, ein Jahr nach dem
Start der European University EBUDRES? (vgl. Fachhochschule St. Pélten GmbH 2023a)

2.1.2 Struktur

Eigentimer sind die Gesellschafter*innen der Fachhochschule St. Polten GmbH. Diese
bestehen zu 74% aus der Hochschulen St.Pélten Holding GmbH, deren Alleingesellschafterin
die Landeshauptstadt St. Polten ist, und zu 26 % aus dem Land Niederdsterreich. Seit 2022
wird ein von der Generalversammlung gewahlter Aufsichtsrat eingesetzt (vgl. Fachhochschule
St. Pélten GmbH 2022).

Caneralvessnuniuny m

KOLLEGIUMSLEITUNG I HOCHSCHULLEITUNG I GESCHAFTSFUHRUNG

Geschiftsfahrung, Kollegiumsieitung
Fakultétsleitungen, Leitung HSE-GM

E’UDRES? Lead Coordination

KOLLEGIUM FAKULTATEN/DEPARTMENTS

FAKULTAT FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT
Department Bahntechnologie & Mobilitat

BEM | MBM

Department Digital Business & Innovation

BMD | BMK | MMK | MBC | MMS Insticute for innovation Systems

Department Informatik & Security

BDS | BIS | MCR [ MDI | MIR | MIS Institut fir IT Sicherheic:

ZENTREN FH-SERVICES
—
Department Medien & Digitale Technologien
adfienrecht BGC| BMM | BMT | 8SE e T o ey Service- und Kompatenzzentrum
MDD | MDH [ MIT | MME | MivP i e i el f0r Studium und Organisation Bibliothek

International

FAKULTAT FUR GESUNDHEIT UND SOZIALES

Service- und Kompetenzzentrum
Department Gesundheit fiir Forschung und Kooperation

801 | 8GK | BPT institut fr Gesundheltswissenschatter
Forschung und Wissenstzansfer

Department Soziales
Service- und Kompetenzzentrum
fir Hochschulentwicklung und
Qualititsmanagement

BSO | BSP | MS¢

Ubergreifende Forschungszentren Programmentwickiung

Service- und Kompetenzzentrum
fir Lehr-Lementwicklung und Bil-
dungsangebote (LEARN)

Abbildung 1: Organigramm der Fachhochschule St. Pélten (Fachhochschule St. P6lten GmbH 2022b)
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Die Abbildung zeigt das Organigramm der Fachhochschule und beschreibt die Kompetenzen
der Hochschulleitung, die sich in Geschéaftsfihrung und Kollegiumsleitung aufteilt und genauso
wie Generalversammlung und Aufsichtsrat Organe einer GmbH darstellen, ohne die keine
Handlungsfahigkeit besteht. Die Generalversammlung ist das oberste Willensbildungsorgan
und muss mindestens einmal jahrlich in Form einer ordentlichen Generalversammlung,
einberufen durch die Geschéftsfiihrung, stattfinden. Die Generalversammlung hat gegentber
der Geschéftsfihrung ein umfassendes Weisungsrecht. Der Aufsichtsrat hat eine
Kontrollfunktion gegeniiber der Geschaftsfihrung und verfiigt nur in Ausnahmefallen tber ein
Weisungsrecht. Die Geschaftsfuhrer*innen fihren die Geschafte der GmbH nach innen und
vertreten nach auf3en (vgl. Unternehmensservice Portal / Bundesministerium fur Finanzen
2023).

Das FH-Kollegium setzt sich aus der Kollegiumsleitung samt deren Stellvertreter*innen sowie
Vertreter*innen der Studiengangsleitung, Lehrenden, Forschenden und Studierenden
zusammen. Es stellt das héchste akademische Organ der Fachhochschule dar und ist fir die
Durchfiihrung und Organisation des Lehr- und Prufungsbetrieb wie auch der Forschung
verantwortlich. Ein Kollegium ist nach § 10 FHG zur Durchfiihrung und Organisation eines Lehr
und Prifungsbetriebes notwendig. Es tagt sechsmal im Jahr (vgl. Fachhochschule St. Polten
GmbH 2023b).

Die erweiterte Hochschulleitung hat ihren Focus auf Zusammenarbeit und
Entscheidungsfindung bei strategischen und tbergreifenden Themen. Ihr gehtdren neben der
Hochschulleitung auch die Fakultatsleitung und die Leitung des Service- und
Kompetenzzentrums fur Hochschulentwicklung und Qualititsmanagement an (vgl.
Fachhochschule St. Pdlten GmbH 2023c¢)

2.1.3 Aligemeines

Die Fachhochschule St. Polten beschaftigte im Jahr 2022 435 hauptberufliche
Mitarbeiter*sinnen und es waren knapp 4000 Studierende inskribiert. Der Forschungsumsatz
der Hochschule belief sich auf 4,5 Mio. Euro (vgl. Fachhochschule St. Pélten GmbH 2022b).
Auf ihrer Homepage bezeichnet sich die Fachhochschule als ,...einer der wichtigsten
Arbeitgeber der Region“ (Fachhochschule St. Pélten 2023) und verschreibt sich der
Entwicklung smarter und nachhaltiger Regionen (vgl. ebd.). Im Geschéftsbericht findet sich
das Strategiepapier 2025, in welchem sechs Zentrale Ziele beschrieben werden.

2.1.4 Strategy 2025 - We Contribute to Society as an Engaged University

In der Strategie 2025 stellt die Fachhochschule St. Pélten ihre Vision und das Leitbild fir die
nachsten Jahre vor und beschreibt Chancen zur Weiterentwicklung der Fachhochschule. Mit
dem Titel ,We Contribute to Society as an Engaged University“ (Fachhochschule St. Pélten
GmbH 2023e) wird als Vision Statement das Verstandnis einer im europaischen
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Hochschulsektor verankerten Hochschule und die Relevanz des gesellschaftlichen Beitrags in
den Vordergrund gestellt (vgl. ebd.).

2.1.4.1 Vision Statement

“Als European University sind wir eine inspirierende Quelle des Wissenstransfers und
Kompetenzerwerbs fur alle Menschen, die zu einer inklusiven und progressiven Gesellschaft
beitragen.”(ebd.). Hier sehe ich die Bereitschaft festgehalten mit allen Menschen zu arbeiten,
unabhangig von ihrem Inskriptionsstatus

2.1.4.2 Mission Statement

“Wir stellen den Menschen in den Mittelpunkt und nehmen unsere gesellschaftliche
Verantwortung ernst. Wir unterstiitzen individuelle Lernerfahrungen, férdern Innovation und
unternehmerisches Handeln und tragen zu smarten und nachhaltigen (européischen)
Regionen bei.”(ebd.). Auch hier zeigt sich die offene Haltung der Fachhochschule. Individuelle
Lernerfahrungen und die Férderung von Nachhaltigkeit in der Region weitet aus meiner Sicht
das Handlungsfeld Uber den universitaren Rahmen aus. Nachhaltigkeit im Sinne einer
wirtschaftlichen und auch gesellschaftlichen Nachhaltigkeit (oesterreich.gv.at 2023) schlief3t
soziale Kooperationen mit ein und 6ffnet so Raume abseits von Wirtschaft und klassischen
Lehrangeboten.

2.1.4.3 Strategic Focus

Im strategischen Focus werden sechs strategische Hauptausrichtungen genannt, die Focus
zur Nachscharfung, Anpassung und Ableitung strategischer Ziele und die Grundlage fir
strategische Entscheidungen liefern sollen. Besondere Bedeutung fir meine Arbeit hat Punkt
1, aber auch 4.6 oder 6.1 geben relevante Anhaltspunkte. Der Vollstandigkeit halber méchte
ich aber alle genannten Punkte anfihren um sie in den Kontext zu setzen.

1) ,Wir schaffen gesellschaftlichen Mehrwert durch ...

1.1 Einbindung aller Mitglieder der Hochschule in Prozesse und Problemldsungen
fur regionale, europaische und globale Herausforderungen.

1.2 Austausch mit der Gesellschaft durch partizipative Beteiligungsformate

1.3 Forderung von sozialer Gerechtigkeit, Diversitat und Chancengleichheit in
unseren Tatigkeitsbereichen.

1.4 Ausbau zukunftstrachtiger Kooperationen.

1.5 Positionierung des Campus als lebendiger Begegnungsort mit der Gesellschaft.

1.6 nachhaltiges Denken und Handeln aller Mitglieder der Hochschule.

1.7 ethisches Verhalten in unseren Tatigkeitsbereichen® (Fachhochschule St.
Poélten GmbH 2023f).
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2) ,Wir férdern studienzentriertes Lehren und Lernen durch...

2.1 zukunftsorientierte  Weiterentwicklung unserer Studienprogramme im
Austausch mit relevanten Stakeholdern unter Berilicksichtigung unserer
curricularen Standards mit dem Ziel einer qualitatsvollen Lehre.

2.2 Auf- und Ausbau von Individualisierungsmdaglichkeiten im Studium.

2.3 Weiterentwicklung der Reflexionskompetenz bei individuellen Lernprozessen
mittels Coaching und Mentoring.

2.4 Ausbau der Lehrendenkompetenzen fir Anleitung zur Reflexion von
individuellen Lernprozessen und Einsatz von Coachingtools.

2.5 Bereitstellung einer bedarfsorientierten Lern- und Arbeitsumgebung, sowohl
vor Ort als auch online* (Fachhochschule St. Polten GmbH 2023g).

3) ,Wir starken Mitarbeiter*innen und Teams durch...

3.1 interdisziplindre Zusammenarbeit in unseren Tatigkeitsbereichen

3.2 aktive Einbindung in die Gestaltung der Zukunft und Raum zur individuellen
Entfaltung und persénlichen Weiterentwicklung.

3.3 den kontinuierlichen Ausbau einer Kultur des Miteinanders in der Losung von
Problemen und zur Nutzung von Chancen.

3.4 konstruktives Feedback und eine kollegiale Fehlerkultur.

3.5 Forderung der physischen und psychosozialen Gesundheit unserer
Belegschaft durch betriebliches Gesundheitsmanagement.

3.6 gender- und diversity-gerechte Weiterentwicklung unserer Hochschule®
(Fachhochschule St. Pélten GmbH 2023h).

4) ,Wir bauen unsere Forschung aus durch...

4.1 die Gestaltung eines inspirierenden und forschungsférdernden Umfelds.

4.2 starkere interdisziplinare Ausrichtung.

4.3 intensive Interaktion mit Leitbetrieben, KMUs und interessierten Blirger*innen
in unserem regionalen Umfeld.

4.4 Sstarkung unserer Positionierung im europaischen Forschungsraum.

4.5 Verzahnung von Lehre und Forschung.

4.6 Fokus auf den Menschen und die Gesellschaft in unseren Forschungsfragen®
(Fachhochschule St. Pélten GmbH 2023i).

5) ,Wir erkennen und nutzen unsere Marktchancen durch...

5.1 laufende bedarfsorientierte und nutzer*innenzentrierte Weiterentwicklung
unseres Angebots in allen Tatigkeitsbereichen.

5.2 genaue Analyse der dynamischen Entwicklungen in unserem Umfeld.

5.3 Ausbau der Angebote in der Weiterbildung fur interne und externe
Mitarbeiter*innen.

5.4 Schaffung von Verwertungsmaoglichkeiten® (Fachhochschule St. Pélten GmbH
2023)).

6) ,Wir sind European University durch...
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6.1 Férderung von smart and sustainable regions zur Entwicklung kleiner und
mittlerer Stadte und ihrer landlichen Umgebungen zur Starkung eines Europas
der Regionen.

6.2 aktiven Austausch von Ideen, Erfahrungen und Expertise und Ressourcen mit
unseren europaischen Partner*innen.

6.3 Steigerung der Sichtbarkeit als European University und Steigerung der
Reputation im (inter-)nationalen Hochschulraum.

6.4 eine  moglichst viele Kolleg*innen und Stakeholder einbeziehende,
gemeinsame Weiterentwicklung unserer European University Allianz
ESUDRES? als europaweit anerkannten Beitrag zur Weiterentwicklung des
Europaischen Hochschul-, Forschungs- und Innovationsraums*
(Fachhochschule St. Pélten GmbH 2023Kk).

2.2 ESUDRES?

E3UDRES? ist eine Allianz européaischer Universitaten und Fachhochschulen, die sich dazu
entschlossen haben, eng miteinander zusammenzuarbeiten. Neben den naheliegenden
Gebieten wie Forschung, Lehre und Student*innenaustausch hat sich der Zusammenschluss
das Ziel gesetzt, auf soziale, dkologische und 6konomische Herausforderungen des 21ten
Jahrhunderts zu reagieren. “The E3UDRES? Alliance is exemplary as an engaged and
entrepreneurial European university that responds to the social, environmental, and economic
challenges of the 21st century and is committed to sustainable development goals”
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Abbildung 2: E3UDRES? - A University Alliance as Driver for European Smart and Sustainable Regions
(E3UDRES? 2023b: 4)
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(EUDRES? 2023a). “E3BUDRES?, the Engaged and Entrepreneurial European University as
Driver for European Smart and Sustainable Regions, was initiated by St. Polten University of
Applied Sciences in fall 2019 (E3UDRES? 2023b: 3)

Wie auf der Abbildung 3 ersichtlich erstreckt sich das Handlungsfeld tber grofl3e Bereiche,
beinhaltet aber eine soziale Dimension mit den Stichworten social inclusion, well-beeing,
migration und demographic change. ,We promote Smart and Sustainable Regions (S?-
Regions) to shape a peaceful and prosperous European future for responsible citizens as a
pioneering fullfledged Engaged and Entrepreneurial European University (E3-
Universities)”(ebd.: 8)

2.2.1 Teilnehmende Hochschulen

Im Oktober 2020 startete das Projekt mit sechs Universitaten:

B St. Polten University of Applied Sciences (Lead), https://fhstp.ac.at/

B Politechnic Institute of Setubal, https://www.ips.pt/

B Hungarian University of Agriculture and Life Sciences, https://www.uni-mate.hu/
B UC Leuven-Limburg UAS, https://www.ucll.be/

B Politehnica University Timisoara, http://www.upt.ro/

B Vidzeme University of Applied Sciences, https://va.lv/

Seit Oktober 2023 sind folgende drei hinzugekommen

B Fulda University of Applied Sciences, https://www.hs-fulda.de
B Saxion University of Applied Sciences, https://saxion.edu
m Jyvaskyla University of Applied Sciences, https://jamk.fi/ (vgl. ebd.: 4f)

2.2.2 Relevanz

Die Allianz der Hochschulen mit ihren Visionen und Anliegen kann einen Rahmen fur
Kooperationsprojekte im sozialen Raum rund um die Fachhochschule férdern und
erma@glichen. Die weit gefassten Formulierungen lassen viel Spielraum fir Interpretation und
kdnnen eine Basis und Motivation fur Zusammenarbeit im sozialen Nahraum der
Fachhochschule St. Pélten sowie der gesamten Region liefern. Dies liefert eine Grundlage fur
viele Projektmoglichkeiten, die Gber Lehre und Forschung hinausgeht. Die Begrifflichkeiten
soziale Inklusion, Wohlbefinden, demographischer Wandel, aber auch Migration zeigen, dass
hier versucht wird, Verantwortung tUber den Rahmen von klassischer Lehre hinaus zu
ubernehmen.

“ESUDRES? promotes the development of small and medium-sized cities and their rural
environments into smart and sustainable regions and shapes a prosperous future with the best
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possible quality of life for a self-determined people in a progressive European society” (ebd.:
8).

Ich sehe hier ein Tor fur Mdglichkeiten geschaffen, das Kooperationen mit Nachbarschaften,
Vereinen, Organisationen und Initiativen abseits von Wirtschafts- oder Bildungsinteressen
ermdglicht. Es bietet eine argumentative Grundlage fir Kooperationen von Seiten der
Fachhochschule.

2.3 Organisationsentwicklung OE

Im folgenden Kapitel mochte ich auf das Thema Organisationsentwicklung eingehen. Die
Entwicklung, die die Fachhochschule St. Polten mit ihren in der Strategie 2025 definierten
Zielen anstrebt, erfordern aus meiner Sicht einen Organisationsentwicklungsprozess. In
diesem Kapitel sollen die Rahmenbedingungen dafir beschrieben werden.

2.3.1 Definition/Beschreibung

Organisationsentwicklung (OE) ist ein sozialer und kultureller Wandlungsprozess, ein
systematischer Ansatz, der darauf abzielt, Organisationen dabei zu unterstitzen, effektiver,
effizienter und anpassungsfahiger zu werden. Er fokussiert und unterstitzt eine Steigerung
der Leistungsfahigkeit des Systems. OE ist ein Lernprozess, der die Betroffenen mitwirken
lasst. Sie soll eine Integration von individueller Entwicklung schaffen, Bedurfnisse der
Organisationen mit den Zielen und den Strukturen abstimmen (vgl. Peyko 2001).

Personalmanagement

Unternehmenskultur
Organisationsstruktur

Organisationsentwicklung

Change
Management

Abbildung 3: Mindmap Organisationsentwicklung / Springer Gabler — Organisationsentwicklung (Maier / Schewe,
G. 2018)
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Das Gabler Wirtschaftslexikon definiert sie als ,Strategie des geplanten und systematischen
Wandels, der durch die Beeinflussung der Organisationsstruktur, Unternehmenskultur und
individuellem Verhalten zustande kommt, und zwar unter grof3tmoéglicher Beteiligung der
betroffenen Arbeithehmer. Zielsetzung ist einerseits, der Leistungsfahigkeit der Organisation,
und andererseits der Entfaltung der einzelnen Organisationsmitglieder zu dienen. Die
gewahlte ganzheitliche Perspektive berlcksichtigt die Wechselwirkungen zwischen
Individuen, Gruppen, Organisationen, Technologie, Umwelt, Zeit sowie die
Kommunikationsmuster, Wertestrukturen, Machtkonstellationen etc., die in der jeweiligen
Organisation real existieren® (Maier / Schewe, G. 2018). Charakteristisch fir
Organisationsentwicklung ist das Harmoniepostulat zwischen den Zielsetzungen der
Organisation und der betroffenen Mitarbeiter*innen (vgl. Schewe, P.D.G. 2018). Ein weiter
gefasster Begriff der von der Nomenklatur passend erscheint, ist Change-Management,
definiert als ,laufende Anpassung von Unternehmensstrategien und -strukturen an veranderte
Rahmenbedingungen. Wandel reprasentiert heute in Unternehmen nicht mehr den
Sondervorgang, sondern eine haufig auftretende Regelerscheinung. Alle Prozesse der
globalen Veranderung, sei es durch Revolution oder durch geplante Evolution, fallen in das
Aufgabengebiet des Change-Managements. Zu den harten, revolutionaren Anséatzen zahlen
die Modelle der Corporate Transformation und Business Transformation, die innerhalb des
Reengineerings propagiert werden. Weiche, starker evolutionar angelegte Ansatze stammen
aus der Organisationsentwicklung® (ebd.).

Ziele der Organisationsentwicklung sind ,Die Verbesserung der organisatorischen
Leistungsfahigkeit zur Erreichung der strategischen Ziele der Unternehmung und die
Verbesserung der Qualitdt des Arbeitslebens fiir die in ihr beschéaftigten Mitarbeiter
(Humanisierung der Arbeit)* (Maier / Schewe, G. 2018).

2.3.2 Entstehung

Die Entstehung der Organisationsentwicklung ist unter anderem dem bedeutenden
Psychologen Kurt Lewin (1890- 1947) zu verdanken. Kurt Lewin befasste sich mit der
Personlichkeits- und Sozialpsychologie. Kurt Lewin forschte am Gruppendynamikprozess und
versuchte die Wechselwirkungen zwischen Individuum und den duf3eren Einwirkungen zu
erfassen und in mathematisch formalisierten Modellen darzustellen. Er stellte fest, dass sich
durch die Gruppenarbeit neue Lernmdglichkeiten ergeben und dass Veranderungen und
Probleme wesentlich leichter in Gruppen zu diskutieren sind (vgl. Fatzer 1993: 13).

2.3.3 Zentrale Prozesse

Aus den verschiedenen Perspektiven auf Organisationsentwicklung lassen sich einige
Schliisselworter extrahieren, die aus meiner Sicht zentrale Prozesse sichtbar machen.

¢ Organisationsumfassender Entwicklungs- und Veradnderungsprozess: zeigt den
ganzheitlichen Ansatz und deutet auf langfristige, aufeinander folgende Phasen hin.
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e Ein auf Lernen beruhender Prozess: Einstellungs- und Verhaltensédnderung von
Gruppen und Individuen aber auch Lernen in Bezug auf Veranderung von Strukturen
und Prozessen.

o Partizipation und Miteinbezug praktischer Erfahrung: Mitarbeiter*innen sollen sich
einbringen und mitgestalten, aber auch selbst entfalten und verwirklichen.

o Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Qualitat: Erhéhung des Outputs (Effektivitat
aber auch Verbesserung der Qualitat des Arbeitslebens (Humanitat) wird kombiniert.
Flexiblere Bedingungen mit mehr Mdglichkeiten zur Persdnlichkeitsentfaltung und
Leistungssteigerung kénnen Hand in Hand gehen.

(vgl. Peyko 2001)

2.4 Raumverstandnis

In den folgenden Kapiteln méchte ich mein Verstandnis des betrachteten Raums erértern und
dazu verschiedene Blickwinkel aus der Literatur heranziehen. Ich betrachte den Raum als
sozialen Raum, also einen Raum, der im Austausch und gegenseitiger Beeinflussung mit
Menschen entsteht und gestaltet wird, ein ,sténdig reproduziertes Gewebe sozialer Praktiken*
(Kessl / Reutlinger 2022: 7). Diese Wechselwirkung hat Einfluss auf Verhalten, Wohlbefinden
und auf das Geflhl, sich fehl oder richtig am Platz, bzw. in Raum zu empfinden.

2.4.1 Sozialer Raum

Henry Lefebvre schreibt in seinem 1991 ins Englische Ubersetzte Werk The Production of
Space, dass der Raum nicht neutral, sondern ein Produkt sozialer Prozesse ist (vgl. Lefebvre
et al. 2013: 26). David Harvey betont, dass Raum nicht einfach nur Behélter oder Platz fur
soziale Prozesse, sondern als integraler Bestandteil zu sehen ist. "Space is not just a container
within which social processes take place, but is itself a social product" (Harvey 1996: 308).
Martina Low differenziert zwischen absolutistischer und relativistischer Raumvorstellung. Im
Gegensatz zur absolutistischen Betrachtung, in der sich Aktion vor einem starren Raum
abspielt, versteht die relativistische Raumvorstellung eben diesen als “...eine relationale
(An)Ordnung von Koarpern, welche unaufhoérlich in Bewegung sind, wodurch sich die
(An)Ordnung selbst stéandig verandert* (Léw 2001: 131). Der benutze Begriff der (An)Ordnung
verweist auf das Verstandnis, dass Raume sowohl eine Ordnungsdimension, in Form von
gesellschaftlicher Struktur, wie auch eine Handlungsdimension in Sinne des Prozesses des
Anordnens haben (vgl. ebd.: 131).

In dieser Betrachtung ist Raum nicht nur Kulisse fir soziale Prozesse, sondern dieser wird von
Menschen aktiv genutzt und gestaltet. Soziale Dynamiken und Raum sind miteinander
verbunden. Menschen interagieren mit ihrem Lebensumfeld, soziale Beziehungen und
Identitdten werden durch Raum geformt und soziale Prozesse durch Raum beeinflusst.
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.Spaces are not just containers or passive backgrounds for social relations; they are
themselves active constituents of social relations.” (Soja 2011: 6). In dieser Hinsicht und mit
dieser Betrachtung ist es wichtig, Raume, vor allem 6ffentliche aber auch halb- 6ffentliche, die
Bedurfnisse und Perspektiven verschiedener Bevdlkerungsgruppen zu beriicksichtigen, um
eine inklusive Umgebung zu schaffen. Auch verweist Soja auf die Machtverhéltnisse, die Uber
Raumgestaltung ausgedrickt werden kdnnen, die zum Teil sehr unterbewusst auf Menschen
wirken und so zu einem Teil von ihnen werden. ,[w]e must be insistently aware of how space
can be made to hide consequences from us, how relations of power and discipline are
inscribed into the apparently innocent spatiality of social life, how human geographies become
filled with politics and ideology" (ebd.: 6)

Fur Ginzel ist Raum per se sozial und Soziologie, bzw. Raumsoziologie das Fachgebiet, das
dieses Feld untersucht. ,Raumsoziologie interessiert sich dafur, wie Raum durch soziale
Akteure hergestellt und mit welchen Bedeutungen er versehen wird, aber auch dafir, welche
strukturierenden Wirkungen vorgangige Raumlichkeit auf handelnde Individuen hat. All diese
Aspekte, die sich mit dem gedachten und gemachten Raum beschéaftigen, sollen als
Verraumlichung bezeichnet werden® (Giinzel 2010: 193). Georg Simmel sieht die Erschaffung
rdumlicher Strukturen im Umgang von handelnden Individuen mit physikalisch-materieller
Umwelt, die dann wieder Rickwirkungen auf diese Individuen hat (vgl. ebd.: 194).

Raum und die darin befindlichen, handelnden, arbeitenden oder lebenden Personen stehen
also in Wechselwirkung, beeinflussen sich gegenseitig, kdnnen einander ausschliel3en oder
inkludieren. Bei der Gestaltung von Raumen soll dies Berlicksichtigung finden und mitbedacht
werden.

2.4.2 Sozialer Nahraum

Fur meine Arbeit relevant beziehungsweise als Untersuchungsraum eingegrenzt wird von
sozialem Nahraum gesprochen. Den Raum geografisch zu begrenzen, entspricht nicht
unbedingt dem sozialraumlichen Konzept, da der Bezug raumlich und nicht sozialrdumlich,
also ohne Betrachtung der sozialen Wertigkeiten getroffen wird. Fir meine Arbeit ergibt es
sich dennoch als sinnvoll, den Raum geografisch einzugrenzen und den so gefassten Raum
aus einer sozialen Perspektive zu betrachten. Der soziale Nahraum ist, im Sinne der
Traditionen der Gemeinwesenarbeit von einem stadtteil- oder quartierfokussierten Blickwinkel
zu betrachten , was sich fir Handlungskonzepte und deren Umsetzung sinnvoll erwiesen hat.
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Dieser gebietsbezogene Ansatz, unter anderem auch als Stadtteilarbeit bekannt, knlpft an
Arbeitsmodelle sozialer Einrichtungen an, die von ihrem Standpunkt aus, den umgebenden
Raum mit sozialem und sozialraumlichem Blick fokussieren, in diesem kooperieren und nah
an den Menschen gebietsbezogen agieren (vgl. Reutlinger / Deinet 2022)
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Abbildung 4: Sozialer Nahraum FH St. Pélten (Google Maps 2024)

Das in Abbildung 4 fokussierte Areal (Google Maps 2024) ist nicht als starrer Rahmen sondern
eher als Orientierung zu verstehen. Im sozialraumlichen Sinne koénnen durchaus
Organisationen, Vereine, Einrichtungen oder auch einzelne Personen der Fachhochschule
naherstehen als andere in unmittelbarer Nahe

2.4.3 Einfluss von Raumen auf Personen

Pierre Bourdieu bezeichnet die Einschreibung sozialer Strukturen in den menschlichen Kérper
als Habitus. Dieser beeinflusst das individuelle Verhalten in verschiedenen sozialen
Situationen. ,The conditionings associated with a particular class of conditions of existence
produce habitus, systems of durable, transposable dispositions...“ (Bourdieu 1990: 53). Dieses
System von Dispositionen umfasst korperliche Praktiken genauso wie Denk- und
Wahrnehmungsmuster. Bourdieu sieht den Habitus in direktem Zusammenhang mit der
sozialen Position eines Individuums und argumentiert, dass dieser durch die Strukturen und
Praktiken der sozialen Umgebung geformt wird. ,The habitus is the product of a structured
history in which objective structures and practices operate® (Bourdieu / Bourdieu 2010: 72).
Der Habitus ist somit eine Art siebter Sinn, der Verhalten und Entscheidungen ohne
vollstindige Bewusstheit leitet. Der Habitus nicht nur eine persdnliche Angelegenheit, sondern
auch eng mit den sozialen Strukturen und Praktiken verbunden, die in einem bestimmten
Raumkontext existieren.
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Nach Martina Low handelt es sich dabei um ein Ubertragbares System, das Einfluss auf
Wahrnehmungen, Bewertungen und Handlungen nimmt. Unpassende oder nicht integrierte
Raumlichkeiten fihren zu dem Gefuhl deplatziert zu sein (vgl. Léw 2001: 177). Raumlicher
Habitus nach Bourdieu, der sich aus Erfahrungen und Sozialisation formt, kann zu
Selbstexklusion filhren, da aus einem Gefiihl des unpassend seins, oder des nicht
hineinpassens, Orte oder raumliche Positionen, in denen ich kein passendes
Verhaltensmuster habe gemieden werden (vgl. Schroer 2006: 97).

Bedeutungen, Werte und Erfahrungen mit bestimmten raumlichen Strukturen oder Orten
suggerieren entsprechende Verhaltensweisen. Das dient einer Entlastung, da nicht immer
wieder neue adaquate Verhaltensweisen bestimmt werden missen, sondern fur &hnliche
raumliche Settings gleiches Verhalten adaquat erscheint. Es muss nicht permanent neu
gedeutet und definiert werden. In diesem Sinne, geben Raume Anhaltspunkte, sich zurecht zu
finden, Anhaltspunkte von Ordnung in einer komplexen Gesellschaft. Zuschreibungen,
Bedeutungen und Interpretationen von raumlichen Begebenheiten reduzieren die Komplexitat
(ebd.: 176ff).

Diese eingeschriebenen, oft unbewussten Verhaltensregeln kénnen nattrlich auch bewusst
Ubertreten, angepasst, neu definiert oder reflektiert werden, dies ist auch immer wieder notig.
Gleichzeitig wirkt Raum dadurch weit Uber materielle Anhaltspunkte, geometrische Strukturen
oder geographische Eindrticke hinaus auf uns und bekommt eine soziale Dimension.

Raumstrukturen signalisieren Verhalten, aktiv oder passiv, geben Zeichen, wie man sich zu
verhalten hat, direkt oder indirekt, und haben eine unterschiedliche Handlungsrelevanz, oder
auch individuellen Wertigkeiten. Die Verknupfungen sind unterschiedlich und hdngen vom
Individuum, seinen Erfahrungen, seiner Sozialisation oder sozialen Zugehorigkeit ab.
Menschen leben in einer symbolischen Umwelt, einer kommunikativen Zeichenwelt, die einer
permanenten Deutung und Interpretation bedarf (Kruse-Graumann / Graumann 1978: 187ff).
Raum dient als Ressource von Sinnstrukturen und ist gleichzeitig Funktion dieser, symbolisch
oder rituell (vgl. Willems / Eichholz 2008: 886)

Kruse und Graumann unterscheiden funf Teilbereiche der Semiotik des Raumes. Diese
unterstreichen die Bedeutung von Raumstrukturen und Zeichen, ihre die Wirkung, aber auch
die Moglichkeit gewisses Verhalten zu unterstiitzen oder anderes zu erschweren.
Raumstrukturen...
1. die Verhaltensweisen erleichtern oder erschweren, wie eine Bank in einem Park das
sitzen erleichtert, wenn dies aber durch Querstreben unterteilt ist, ein Hinlegen

erschwert/verunmoglicht.

2. die bestimmtes Verhalten signalisieren, wie beispielsweise ein niedriger Zaun, der zwar
zu Uberschreiten ware, aber signalisiert dies nicht zu tun.
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3. die durch Zeichen auf ihre Funktion hinweisen wie beispielsweise ein Zebrastreifen.
Zeichen...
4. welche auf Zeichen aufmerksam machen. (Bahnubergang in 50 Metern)

5. die sich nicht direkt auf rdaumliche Strukturen beziehen, aber Verhalten in diesen
Raumen regulieren sollen (Geschwindigkeitsvorgaben, Uberholverbote, Schild fiir
FuRgangerzone) (vgl. Kruse-Graumann / Graumann 1978: 190)

Das Habitus-Konzept von Bourdieu lasst sich auf sozialrdumliche Kooperationsmdglichkeiten
anwenden, indem es eine theoretische Grundlage fir das Verstdndnis individueller
Verhaltensweisen und sozialer Interaktionen in einem gegebenen Raumkontext bietet. Direkte
und indirekte Zeichen aber auch raumliche Anordnungen kommunizieren und wirken auf
Menschen und somit auf soziale Handlungen, Befindlichkeiten, Kooperationsmdglichkeiten
und Kooperationsbereitschaft.

2.5 Sozialraumliche Kooperationsmoglichkeiten

Sozialrdumliche Kooperationsmdglichkeiten beziehen sich darauf, wie Menschen in einem
bestimmten geografischen Raum zusammenarbeiten, um gemeinsame Ziele zu erreichen
oder soziale Probleme zu I6sen. Diese Kooperationen erfolgen durch formelle Organisationen
wie Gemeindegruppen oder informelle Netzwerke von Nachbarn und Bewohnern. Die sozialen
Dynamiken und Beziehungen in einem bestimmten Raumkontext beeinflussen diese
Kooperationen mafR3geblich (vgl. Reutlinger / Falkenreck 2021: 1656f).

.Positive Effekte der Sozialraumorientierung kénnen auf drei Ebenen herausgestellt werden:
zum ersten auf der Fachebene (Prévention, Selbsthilfe, Motivation), zum zweiten auf der
Raumebene (Prasenz im Stadtteil, Quartiersaufwertung, Kooperation), zum dritten auf der
Tragerebene (Bekanntheit/Reputation) und zum vierten auf der Angebotsebene (Nutzung/
Reichweite)“ (Thiesen 2018: 76).

Wie in Kapitel 2.4.3 beschrieben, beeinflussen individuelle Handlungen und Verhaltensweisen,
die durch den Habitus gepréagt sind, die Art und Weise, wie Menschen in einem gegebenen
Raum zusammenarbeiten. Menschen mit dhnlichem sozialem Hintergrund und habituellen
Dispositionen haben tendenziell &hnliche Kooperationsmuster. Daher ist es einfacher,
Kooperationen einzugehen. Je unterschiedlicher der soziale Hintergrund, desto eher wirken
rdumliche Gegebenheiten abschreckend und verhindern Kooperation. Sozialrdumliche
Kooperationen konnen jedoch den Habitus beeinflussen und verandern, indem sie neue
Erfahrungen und Austausch ermdglichen und somit die individuellen Dispositionen einer
Person modifizieren.
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Sozialrdumliche  Kooperationsméglichkeiten  fordern die soziale Integration und
Zusammenarbeit in einem bestimmten Raum und fiihren zu Entwicklung und Verédnderung
(vgl. Reutlinger / Falkenreck 2021: 1661).

Sozialraumliche Kooperationsmoglichkeiten von Fachhochschulen kénnen sich auf die
Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und lokalen Gemeinschaften, Unternehmen
und anderen Organisationen in ihrer Umgebung beziehen. Ich mdchte in meiner Arbeit den
Fokus auf Kooperationen mit Organisationen, Einrichtungen und interessierten
Personen/Gemeinschaften im sozialen Nahraum setzen.

2.6 Problemstellung und Fragestellung

B HFF: Welche Rolle kann die FH STP bei der Umsetzung von Projekten im sozialen Nahraum
einnehmen?

B NFF:
1. Welche Rahmenbedingungen braucht eine Kooperation/Umsetzung...?
2. Welche Erfahrungen wurden bereits gemacht?

Mein Interesse gilt den Kooperationsmaoglichkeiten der Fachhochschule St. Polten mit
Einrichtungen und Organisationen sowie mit lokalen Initiativen, Gruppen und Vereinen.
Ausgeklammert werden in meiner Bertachtung Forschungskooperationen, Kooperationen mit
anderen Hochschulen oder Kooperationen mit lokalen Unternehmen, wobei Ergebnisse
meiner Arbeit auch fur diese Bereiche interessant sein kdnnten. Mein Interesse gilt der
Erweiterung des Kooperationsfokus der Fachhochschule St. Pélten, den Voraussetzungen
fur Kooperationspartner und den Entwicklungsmaoglichkeiten der Hochschule, um ihrerseits
Zugange zu 6ffnen und Bereitschaft zu signalisieren.

2.7 2. Forschungsdesign

Theoretischer Hintergrund der Arbeit soll eine genaue Betrachtung der Fachhochschule St.
Polten, ihrer Struktur, ihren Interessen und die Strategie 2025 sein, in der Visionen fur eine
offenere Hochschule sowie Kooperationen und Entwicklung der ,Region® angefuhrt werden.
Da die Umsetzung der genannten Visionen Veranderungen in gewissen Bereichen erfordert,
wird Literatur zur Organisationsentwicklung (OE) eine weitere Saule meiner Arbeit sein.
SozialrAumliche Theorien, die Raum, soziale Interaktionen und deren Wechselwirkung im
Fokus haben, sind ebenfalls recherchiert und in meine Arbeit integriert worden. Zusammen
sollen diese 3 Elemente den theoretischen Hintergrund fir meine Betrachtungsweise liefern
und die Arbeit wissenschatftlich verorten.
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2.7.1 Feldzugang/Erhebungsplan

Im Rahmen des Bachelor Projekts BIB SPACE und der damit verbundenen
Auseinandersetzung mit dem Thema Kooperationsmoglichkeiten beziehungsweise
Unterstitzungsmoglichkeiten der FH St. Polten hat sich mein Fokus im Projektteam auf die
Institution der Fachhochschule gerichtet. Ich habe durch mein Studium der sozialen Arbeit an
der Fachhochschule St. Polten und die Unterstiitzung meiner Betreuer*innen Kontakte mit
Personen mit verschiedenen Perspektiven und unterschiedlichen Positionen im Konstrukt der
Fachhochschule erhalten und diese eingearbeitet.

Das Forschungsfeld, auf das sich meine Arbeit beziehen soll, ist die Fachhochschule St.
Polten, die als European University die europaische Hochschulallianz E3UDRES? leitet und
sich in diesem Rahmen nicht nur der Schaffung zukunftsfahiger Lehrformate, sondern auch
der Entwicklung smarter und nachhaltiger Regionen verschreibt (vgl. Fachhochschule St.
Pdlten 2023). Der Fokus liegt zwischen gesellschaftlichem Umfeld und der Organisation
Fachhochschule St. Pélten. Fir mich relevant und von Interesse ist die Perspektive der
Fachhochschule, vertreten durch verschiedene Akteur*innen der Hochschule auf
Kooperationen mit Organisationen, Einrichtungen und interessierten
Personengemeinschaften im sozialen Nahraum. Vor dem Hintergrund sozialrAumlicher
Theorien sollen sowohl die strukturellen Anspriiche der Fachhochschule wie auch ihre
Entwicklungsmaoglichkeiten in Richtung Kooperation betrachtet werden.

2.7.2 Erhebungsmethoden

Eigentliche Basis der Arbeit sind Expert*inneninterviews mit unterschiedlichen Personen an
verschiedenen Positionen der Fachhochschule. Nach einer kurzen Wiederholung des
Forschungsinteresses und der Klarung datenschutztechnischer Fragen wurde in allen drei
Gesprachen so frih wie mdglich ein Erzahlstimulus (vgl. Kisters 2019: 690) gesetzt, um eine
maglichst freie Erzahlung und Perspektive zu erhalten. Fir nicht erwéhnte Aspekte, die fir
meine Arbeit relevant waren, wurden die erarbeiteten Fragen aus dem Interviewleitfaden
anschlielend gestellt. Es wurden relevante Themenbereiche abgefragt, ohne die
Interviewpartner*sinnen in ihren Antwortmoglichkeiten einzuschréanken. Es wurden ein
konkreter Rahmen sowie Vorstellungen von abgefragtem Inhalt mit offenen Fragestellungen
und der Méglichkeit fir neue Aspekte kombiniert (vgl. Flick:113ff). Die Art der Interviews wurde
so gewabhlt, da eine Kombination aus freiem Erzahlen und den daraus nicht vorauszusehenden
Perspektiven mit fir mich relevanten, vorbereiteten Fragen kombiniert werden sollte. Daraus
ergaben sich sowohl Beschreibungen vorab recherchierter Aspekte wie auch neue
Betrachtungen.

Die Interviews wurden zwischen Oktober und Dezember 2023 durchgefiihrt, teils auf der

Fachhochschule, ein Interview wurde online Uber Teams gefuhrt. Die Interviews waren
zwischen 40 Minuten und einer Stunde L&nge. Ein geplantes Interview mit einem/einer
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Vertreter*in des Infrastrukturdepartments kam aufgrund von Verschiebungen, Krankheit und
zeitlichem Rahmen nicht zustande.

Die Interviewpartner*innen arbeiten alle an der Fachhochschule St. Polten und bieten einen
Blick auf die Kooperationskulturkultur und Kooperationsmdaglichkeiten mit der Hochschule. Es
wurden Geschaftsfihrung, Dozent*innen und Mitarbeiterfinnen bereits bestehender
Kooperationsprojekte befragt.

Das Interviewmaterial wurde wortgetreu transkribiert und nicht bereinigt. Insgesamt wurden 71
Seiten Transkript mit Schriftart Calibri, Schriftgr6e 11 und einfachem Zeilenabstand
angefertigt.

Perspektiven von Kooperationspartner*innen wurden in diesem Fall bewusst ausgeklammert,
da sie von Kolleg*innen des Forschungsprojekts tbernommen und in deren Arbeiten
thematisiert werden. Somit beziehen sich die Arbeiten des Forschungsteams aufeinander und
ergeben gemeinsam ein groReres Gesamtbild.

2.7.3 Arbeiten des Forschungsteams

e Uber Organisationsgrenzen hinausdenken. Am Beispiel der Campus Bibliothek und
der ASO Nord — Andreas Rabel

o BIB (Spaces): A new look at an old Concept — Florian Riedler und Gabriel Schober

¢ Playing soccer on a slope ground - Opportunities for social work from the appropriation
of hybrid spaces by children under 14 with focus on the garden of the UAS St. Polten
— Enric Torras

2.7.4 Analysemethode

Die Auswertung der gefiihrten Interviews erfolgt nach der Grounded- Theory- Methode. Es
werden die gesammelten Daten systematisch auf Rahmenbedingungen fiir gelingende
Kooperation untersucht, um eine induktiv abgeleitete, gegenstandsverankerte Theorie tber
das Thema zu entwickeln. Die so gewonnene theoretische Darstellung der untersuchten
Wirklichkeit wird im Anschluss dargestellt (vgl. Strauss et al. 2010: 7ff).

Mit der von Strauss & Corbin entwickelten, beziehungsweise 1990 publizierten Methode sollen
Phanomene des Untersuchungsbereiches beforscht und nicht eine bereits gefasste Theorie
bestatigt werden (Strauss, A. / Corbin, J. 1996: 7f). Es wird nach Strauss & Corbin induktiv
aus der Untersuchung des Phanomens eine gegenstandsverankerte Theorie entwickelt.
Dieses Ziel wird uber ,systematisches Erheben und Analysieren von Daten, die sich auf das
untersuchte Phanomen beziehen, entdeckt, ausgearbeitet und vorlaufig bestatigt“ (ebd.). Es
wurden die Daten aufgebrochen, konzeptualisiert und auf neue Art zusammengesetzt (vgl.
ebd.: 39)
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Die Interviews dieser Arbeit wurden offen kodiert, also, das ausgehobene Datenmaterial
gesichtet und einzelne Worter, Phrasen, Ideen oder Muster, die wiederholt auftreten, als
Konzept markiert. Die Konzepte wurden, wenn sie sich auf ein ahnliches Phdnomen beziehen,
in Kategorien gruppiert (vgl. ebd.: 43).

Die Analysemethode wurde gewdahlt um das Interviewmaterial unvoreingenommen zu
untersuchen und damit neue Aspekte in den Perspektiven der Interviewpartner*innen nicht zu
Ubersehen

3 Ergebnisse

Die folgenden Kapitel sollen, aufbauend auf den Rahmenbedingungen der vorangegangenen
Kapitel, unter Einbezug der gefuhrten Interviews meine Forschungsfragen beantworten. Sie
gliedern sich in Rollenverstandnis der Fachhochschule, Organisationsentwicklungsprozesse,
genannten ,best practice” Projekten und von mir herauskristallisierten Anforderungen an die
Fachhochschule um, ihre Visionen umzusetzen.

3.1 Rolle der Fachhochschule

Die Rolle, die die Fachhochschule St. Pélten bei Kooperationsprojekten einnehmen kann und
auch mdchte, sind aus meiner Sicht eine koordinierende, initiierende und vermittelnde. Vor
allem von Seiten der Geschaftsflihrung, die im Endeffekt die Letztentscheidung trifft und auch
die Verantwortung fur die Entscheidungen hat, zeichnet sich ein klares Bild in dieser Richtung
ab.
LAm Ende steht immer die Geschéftsfiihrung, ob jetzt am Anfang, der Mensch, das ist
jetzt egal, es geht immer um die Geschaftsfiihrung, mit der man es unterschreiben muss,
jede Kooperationsvereinbarung, jeder Vertrag, eine Stellungnahme, Uberhaupt jede
schriftliche Vereinbarung muss bei der Geschaftsfihrung unterzeichnet werden® (T2,
2024, Zeile 107-110)

Die FH muss sich gut Uberlegen und rechtfertigen, wofir sie ihre Ressourcen einsetzt, da
Auflagen und Rahmenbedingungen fir den Einsatz von Budgetmitteln vorhanden sind. Die
Ziele und leitenden Grundséatze der Fachhochschule bestehen in einer praxisnahen,
wissenschaftlich fundierten Berufsausbildung und der ,Forderung der Durchléssigkeit des
Bildungssystems und der beruflichen Flexibilitat der Absolventinnen und Absolventen®(FHG 8§
3(1) 3).

Kooperationen missen also zum einen rechtfertigen, woflr Budgetmittel vom Bund in
Anspruch genommen, zum anderen gemeinnUtzig verwendet werden.
»---wenn die FH irgendwelche Kooperationen eingeht mit Externen, die FH ist erstens
einmal eine gemeinnitzige GMBH, das heil3t, sie hat ja, genau definiert, in welchem
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Rahmen sie gemeinnitzig tatig sein darf, darfst mich jetzt nicht nach dem Wortlaut
fragen, aber Bildung, Punkt, Punkt, Punkt.

und gleichzeitig erhalt die FH die Postulierung mittlere Studienplatzférderungen direkt
vom Bund. Das heif3t, sie ist als FH stark limitiert, fir was sie das Geld ausgibt. Also man
kann jetzt nicht willkirlich Projekte in der Umgebung fordern, wenn das nicht dem
gemeinnutzigen Zweck dient bzw. wenn man damit Studienplatzférderungen, Gelder
verwendet. Da wird’s ein bisschen kompliziert” (T2, 2024, Zeile 91-98).

In Folge dieser Rahmenbedingungen sieht sich die Fachhochschule eher in der Rolle zu
moderieren, zu unterstitzen und zu vernetzen, als Projekte zu betreiben. Der fur mich
abgezeichnete Wunsch besteht in einer unterstiitzenden, koordinierenden Rolle zu Beginn
eines Projektes. Dies kann aus einem Studierendenprojekt oder im Rahmen eines
Forschungsprojektes heraus geschehen, die Fortfilhrung des Projektes soll in externer
Verantwortung liegen.
,man kann immer nur ermdglichen und unterstiitzen und auch die verantwortlichen
Personen FH kann dann nicht die Hauptlast tragen, also das ist so, ich kann wieder nur
die Mediator Rolle spielen, die moderierende Rolle spielen, schauen, welche
Unterstiitzung kénnte es von anderen Seiten der FH geben, aber es muss irgendwo die
Community im Prinzip dementsprechend so animiert werden, dass es von innerhalb und
aullerhalb getragen werden wird“ T3, 2024, Zeile 110-114).

»...diese bestehenden, funktionierenden Verbindungen, Kontakte, auch belastbaren
Kontakte auch dann zur Verfiigung stellen zu kénnen, um diesen Anschub, um die erste
Phase des Hochfahrens, des Bekanntwerdens des etwas zu probieren, zu ermdglichen
(T1, 2024, Zeile 253-255).

,Und diese Rolle kann die FH (bernehmen. Ja, dieses Bindeglied, dieses ,Leute
vernetzen®, die Leute an den Tisch zu bringen, die Methoden, dass man auch
miteinander diskutieren und sprechen kann, gesagt, das kann die FH bieten. Aber wir
koénnen nicht jetzt 5 Mitarbeiter abstellen, die jeden Tag in der Frih das Hochbeet giel3t*
(T3, 2024, Zeile 434-436).

Abgesehen von dieser grundsatzlichen Positionierung haben sich in den Interviews weitere
Faktoren ergeben, die Kooperationen von Seiten der Fachhochschule interessanter machen
bzw. als Voraussetzung gesehen werden, Projekte zur Unterstitzung auszuwahlen.

3.1.1 Nachhaltigkeit

Die Fachhochschule St. Polten bendtigt, oder mdchte, von Projekten, die sie mitbetreut,
unterstiitzt oder initiiert, eine nachhaltige Perspektive. Die ist nicht unmittelbar im 6kologischen
Sinn gemeint, sondern eher unter einem zeitlichen, sowie ressourcenorientierten Blickwinkel
zu betrachten. ,Also Vielfalt ist mir ganz wichtig und im Prinzip nachhaltig, aber jetzt nicht so
nachhaltiger sein, sondern auch Chance auf eine langere nachhaltige Entwicklung® (T3, 2024,
Zeile 460-462). Kooperationsprojekte sollen eine Perspektive in sich tragen, von Fh-Externen

Seite 23



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

Personen vorangetrieben werden, um die Ressourcen der Fachhochschule mdglichst wenig
zu belasten und (gleichzeitig Sichtbarkeit nach auflen zu schaffen. Die
Erfolgswahrscheinlichkeit, die ein relevantes Kooperations- und Unterstitzungskriterium
darstellt, zeichnet sich also unter anderem durch eine langerfristige Perspektive der
Kooperation, des Projektes aus.
»,50 ist einmal der Zugang und dann missen wir schauen, welche Ergebnisse kdnnte es
denn geben oder sagen, OK, das passt jetzt zum Haus, das koénnen wir auch
unterstitzen, das ist auch eine Erfolgswahrscheinlichkeit da, wobei Erfolg heil3t es nicht
damit irgendeinem Ding, sondern auch Leute findet, die es weitertreiben wollen, weil
gerade bei solchen partizipativen Beteiligungsprojekten ist immer wichtig, dass man
auch einen Treiber dann dahinter hat. Das es nachhaltig, auf Dauer ist” (T3, 2024, Zeile
83-88).

Die Verantwortung Uber einen langerfristigen Fortbestand des Projektes soll nicht bei
Mitarbeitersinnen oder Student*innen der Fachhochschule liegen, da dies zum einen
Ressourcen bindet und zum anderen Studierende die Hochschule verlassen und Projekte
dann nicht weiter betreuen.
,Dass das dementsprechend auch weiterleben kann und nicht an einzelnen Personen
oder Studierenden abhéngig ist“ (T3, 2024, Zeile 101-102).
»---wir kdnnen ja den Leuten dann nichts weiter bieten. Studierenden sind dann wieder
weg oder so“ (T1, 2024, Zeile 179). ,Ja dass dann einzelne Leute irgendwo einen
Anschluss haben. Der ja jetzt an der FH wenn man hier studiert oder arbeitet nicht so
méglich ist* (T1, 2024, Zeile 191-193).

Auch von Seiten der Mitarbeiter*sinnen kam heraus, dass die Perspektive Kooperationsprojekte
langfristig zu betreuen, nicht vorhanden ist, da Forschungsprojekte und Lehrauftrage viele
Ressourcen binden und primar Auftrag der Fachhochschule sind.

Die Interessen der Fachhochschule stellen sich also in diesem Zusammenhang als Initiator
und Unterstitzer zu Beginn von Projekten dar. Gewiinscht ist, ein schneller Ubergang in ein
selbsttragendes, sichtbares Projekt, das, und so ist meine Interpretation, das Image und die
Sichtbarkeit der Fachhochschule nach auf3en unterstitzt.
,Genau, flir mich, bei uns ist immer diese Vision, dieses Bild und dieses Geflihl, das
kann nachhaltig bestehen. Im Prinzip so, da kann man investieren und unterstiitzen und
es ist immer schén, wenn man sagt, man kann am Anfang unterstitzen und irgendwann
tragt sich das alleine” (T3, 2024, Zeile 568-570).

3.1.2 Niederschwelligkeit

In Verbindung zu selbstwahrgenommener und gewinschter Rolle, sowie zu dem Wunsch der
Nachhaltigkeit steht die Niederschwelligkeit. ,,Fiir mich ist wichtig, méglichst niederschwellig,
mdéglichst Vielfalt“ (T3, 2024, Zeile 460). Gemeint ist hier der Zugang und auch die
Ersetzbarkeit der Rollen in Projekten. Durch Fluktuationen in studentischen
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Mitarbeitsmdglichkeiten, aber auch Betreuungsmoglichkeiten der Mitarbeiter*innen sollen
Projekte so gestaltet werden, dass Einstieg und Mitarbeit jederzeit moglich ist und dass
Aussteigen von anderen Personen das Projekt nicht gefahrdet. ,... die Gruppe muss so
gestaltet sein, dass es immer ein Kommen und Gehen geben muss, also dass es immer wieder
Nachwuchs geben muss, damit setzt die Personen, die dann ausscheiden aufgrund von
beruflicher oder anderer Orientierung weiter wieder nachbesetzt werden kénnen® (T3, 2024,
Zeile 478-480). Auch hier steht die Auslagerung an Organisationen, Vereine oder Initiativen
im Zusammenhang, da der Wunsch nach einer stabilen Struktur und fortlaufender Betreuung
extern gesehen wird.

3.1.3 Mehrwert

Im Rahmen des Positionspapieres und der Ziele, bzw. Visionen von ESUDRES? ,...to help
small and medium-sized European cities turn into what we call "Smart & Sustainable Regions".
These are regions that are future-proof, offer the best possible quality of life for its citizens,
and stand for a progressive European society” (St. Polten University of Applied Sciences
2019), einer europdischen Universitatsallianz, die beschlossen hat in den Bereichen
Innovation, Lehre und Forschung zusammenzuarbeiten, sind gesellschaftlicher Mehrwert und
Forderung der Region als Ziele definiert. In diese Rahmenbedingungen sollen sich
Kooperationsprojekte einordnen lassen, um Mehrwert fur die Fachhochschule, die Region, den
sozialen Nahraum und die Gesellschaft zu haben.
»...auch als Kooperationen mit der Gesellschaft, fiir die gesellschaftlichen Mehrwert zu
schaffen, so unter diesem Punkt, das wollen wir aktiv angehen oder wollen wir aktiv
unterstiitzen. Und ich sehe die FH halt da insofern immer als eine mégliche Drehscheibe,
als Motivator, aus der verschiedenen Schichten oder die verschiedene Ideen auf den
Tisch bringt, um so diesen Motor zu bilden...” (T3, 2024, Zeile 29-33).

,Und unser Input oder unsere Investition ist eher, diesen Prozess zu gestalten, also die
Region zu unterstitzen, das istimmer unser Job, also das kdnnen wir investieren, ja und
das haben wir auch in der Strategie so festgelegt. Wir wollen einen gesellschaftlichen
Mehrwert schaffen, ja, und bei dem Teil, ..der ist sowieso unser Prozess da miissen wir
jetzt schauen wie wir den machen und dann muss man schauen, ldeen, die generiert
wurden, auszuwahlen und zu unterstitzen...” (T3, 2024, Zeile 586 — 590).

Des Weiteren soll, abgesehen von den Zielen des Positionspapiers und ESUDRES?, ein
Mehrwert fur die Fachhochschule entstehen, der sich in Sichtbarkeit nach aul3en,
Publikationsmoglichkeiten oder Imagepflege manifestieren kann. Sind einer oder mehrere
dieser Faktoren erflillt, steigt die Motivation und Bereitschaft der Fachhochschule.
,und dann wird die FH ein Teilchen stemmen kdnnen und dann gibt es vielleicht einen
Kooperationspartner oder einen Kooperationsverein oder eine Organisation, was auch
immer, die dann einen anderen Teil und dann ist der Mehrwert gegeben” (T3, 2024, 516-
518).
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3.2 Organisationsentwicklungsprozess: Vorstellungen / Prasentation / Vision / Praxis

Fur die Umsetzung der genannten und gewiinschten Prozesse gibt es noch kein Instrument
oder Gremium an der Fachhochschule. Menschen innerhalb der Fachhochschule mit
Verbindungen und Einsicht in gerade aktuelle Prozesse sind in der Lage, individuell
Kooperationsprojekte einzubringen, fur Strukturfremde stellt sich aus meiner Sicht die Hirde
zu grol3 dar. Ich sehe grofR3es Potential darin, Ankniipfungspunkte, transparente Ablaufe und
Anforderungsprofile zu schaffen, die ersichtlich machen, wo Mensch sich hinzuwenden hat
und was fur Erwartungen an Kooperationsprojekte gestellt werden.
,Na egal, was man macht, es kostet Geld oder Arbeitsstunden. Das heil3t, je nachdem
auf welcher Seite die Sachen dann anfallen, muss es dafir Rahmenbedingungen geben,
die das ausgleichen. Was wiinscht man sich sonst noch? Das kann ich dir da jetzt gar
nicht so im Detail sagen, weil, es wird jedes Kooperationsvorhaben anders sein® (T2,
2024, Zeile 57-60).

,Okay es braucht irgendwie Einen innerhalb des Systems, der da irgendwie die Hand
driber hélt, quasi und auch ein bisschen die Verantwortung libernimmt® T2, 2024, Zeile
252.

Fur die Offnung nach auRen braucht es klar sichtbare Anlaufstellen, Ablaufe und
Entscheidungsinstanzen. Diese zu finden und zu etablieren, stellt den augenblicklichen
Entwicklungsprozess dar, von dem auch ich mich als Teil sehe. Wiinsche sind zum einen,
Formate zu finden, um Leute darauf aufmerksam zu machen, dass Kooperationsmaglichkeiten
bestehen und sie in die Aktion zu bringen.
»~Geénau, und das ist das, was die erste Herausforderung, die Formate zu finden, um die
Leute Uberhaupt einmal zu animieren und zu sagen, okay, ich hétte eine Idee, und in der
FH kdnnte es Ansprechpersonen geben” (T3, 2024, Zeile 299-301).

Zum anderen ist es Ziel, einen gewissen Standard zu schaffen, der Prasentationen der
Projektideen in Einklang mit den von der Fachhochschule erwarteten Rahmenbedingungen
bringt, um effektiv entscheiden zu kdnnen, welche Projekte unterstitzt werden.
»-..68 muss einmal irgendwo eine Idee geben und die Idee mit einer gewissen... ich mein
Konzept istimmer so hochtrabend, aber ich méchte mir so ein bisschen so ein Bild, wenn
man zu mir sagt, sie haben eine Idee mit einem Bild, wo sie sagen, OK so, das ware ihr
Bild, mit diesem Bild, wiirden Sie gern diese Idee weiter verfolgen® (T3, 2024, Zeile 279-
282)

Vielfalt und Niederschwelligkeit sind auch hier von hohem Wert, es braucht aber noch genaue

Vorstellungen, wie der Prozess ablaufen kann.
,ES gibt ja wieder in der Startup Szene schau, es gibt da das Pitch 5 Minuten, Pitch ist
so etwas wo wir gesagt haben, kommen wir doch in den Dialog. Aber vielleicht braucht
es gerade solche Ideen, wieder was anderes, wo man sagt, okay, eigentlich ist es ein
runder Tisch, wo jeder, dass jeder einer Idee einen Vertreter wahlt, der dann am runden
Tisch sitzt, mit anderen Dingen untersucht halt einfach, auch da wieder was auch immer,
dann das Ideale ist“ (T3, 2024, 453-460)
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Es gibt hier einige Ideen und Vorstellungen, die sich noch formieren und in die Organisation
Fachhochschule intergriert werden mussen.
»...oder wie auch immer ist, wir machen 2, 3 Veranstaltungen pro Jahr um die Sachen
einmal zu motivieren, zu animieren und dann weil3 man, wo man hingeht, wenn man
Ideen hat und was man dann erwartet in irgendwelchen Runden und das soll aber nicht
eine Person sagen, so oder so sind, das soll wieder eine diverse Runde sein” (T3, 2024,
621-624)
Aus meiner Sicht sollte dieser Prozess in Anlehnung an die Organisationsentwicklung, unter
Miteinbeziehung und Berucksichtigung der Vorstellungen und Bedurfnisse der
Mitarbeiter*innen gestaltet werden. ,Die Tafelrunde quasi“ (T3, 2024, 636). Diese Vorstellung
habe ich auch beim Gesprach mit einem der Geschaftsfihrer wahrgenommen.
»... weil ich glaub nicht, dass das einzelne Geschéftsfiihrer, wie gesagt oder 2
Geschaéftsfuhrer oder was immer unbedingt dann wissen, was dann eigentlich selbst da
nachhaltig funktionieren kann und dann wird auch die Gruppe viel besser, die auch viel
mehr Verantwortung hat. Und ist ja auch viel mehr daran interessiert, dass sie Projekte
auswéhlen, die auch ihre Babys werden® (T3, 2024, Zeile 643-647).

Offenheit und Einbezug von Mitarbeiter*innen, schon aufgrund der besseren Einsicht in
bestimmte Ablaufe und Umsetzungen, fihrt aus meiner Sicht zu zufriedeneren
Mitarbeiter*sinnen, die sich gesehen wund wertgeschatzt fihlen. Dies fihrt zu
Leistungssteigerung, besserem Output und Engagement, was wiederum der Organisation
Fachhochschule St. Pélten zugutekommt. So kann dieser Lernprozess nachhaltig werden und
die Ziele und Vorstellungen der Organisation, aber auch die notwendige Mitarbeit der
beteiligten Personen sichergestellt werden. Des Weiteren kénnten oder sollten, meiner Ansicht
nach, nach gewisser Zeit externe Kooperationspartner in die Evaluierung und Nachscharfung
der Vorgangsweise und des gestalteten Rahmens miteinbezogen werden, um den
Lernprozess bestmdglich zu begleiten und zu unterstitzen.

3.3 Kooperationsprojekte

In diesem Kapitel mdchte ich gelungene Kooperationsprojekte vorstellen, die in den Interviews
erwahnt werden und so mit Praxisbeispielen den theoretischen Hintergrund unterstitzen und
anschaulicher machen. In Folge werden 2 Projekte die von Seiten der Fachhochschule als
gelungene Kooperationsprojekte genannt wurden, angefihrt werden.
»~Genau. Und dann wird die FH ein Teilchen stemmen kénnen und dann gibt es vielleicht
einen Kooperationspartner oder einen Kooperationsverein oder eine Organisation, was
auch immer die dann einen anderen Teil und dann ist der Mehrwert gegeben.
Das Radio als Beispiel nehmen, da ist halt die RTR also, die Regulierungsbehorde, die
uns da halt unterstttzt, beim Hacking Space ist es die Stadt, die das unterstutzt und bei
irgendwas anderes ist vielleicht oder vielleicht auch wieder die Stadt mit einem anderen
Referat mit dem Sozialreferat oder was auch immer, wo ja auch wieder Projekte
unterstitzt werden...” (T3, 2024, Zeile 516-522).
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3.3.1 Radio

,Und dann ist die Frage, was davon kann die FH dabei tbernehmen. Wenn wir jetzt das
Radio wieder als gutes Beispiel nehmen, damals auch so, eine Person mit wenigen, also
ein oder 2 Personen, wo die FH auch Stunden Gbernommen hat. Das andere ist ein
Verein, so es auch wieder von der RTR Forderungen gibt, wo der Verein wieder auch
Einnahmequellen hat und das andere ist auf freiwilliger Basis und damit haben wir diese
Basis, die dafiir sorgt, dass es nachhaltig weitertransportiert, weitergelebt wird, auch
weitergegeben werden kann und auch selbst dementsprechend auch noch mit der
nachsten Studentengruppe wieder geschlossen wird.

Also damals geschaffene Finanzierung, wieder Fachhochschule mit 6ffentlicher Hand,
ja, zu schaffen, die jetzt Nachhaltiges weitertransportiert und so das missen wir immer
irgendwie im Hinterkopf haben, dass ist irgendwo so auf solchen Beinen stehen kann*“
(T3, 2024, Zeile 485-494).

Das Campus City Radio ist ein Verein mit einem Vorstand aus 6 Mitgliedern, denen die
Radioleitung direkt unterstellt ist. Die Radioleitung besteht aus Studierenden fir Marketing,
Musikredaktion, Technik und Programmintendanz. Die inhaltliche Gestaltung wird von
zahlreichen Studierenden, Mitarbeiter*innen und freien Radiomacher*innen bernommen.
Finanziert wird der Sender durch NKRF Forderung der RTR, Come On Forderung des Landes
NO und Aufwandsentschadigungen fiir Workshops und Sendungen mit z.B. Griiner Kreis, AK
NO. Auf der UKW Frequenz 94.4, die in ganz St. Polten zu empfangen ist, und iiber online
Stream wird rund um die Uhr gesendet. Die technische Reichweite umfasst rund 70 000
potentielle Hérer*innen (vgl. Verein Campus Radio St. Pdlten 2024).
»Zustande ist es deswegen gekommen, da eine 6ffentliche Einrichtung oder eine Firma
mit offentlichen Sitz keine Radiolizenzen erhalten darf, und darum ist ein Verein
gegrindet worden, der um diese Radiolizenz angesucht hat und der dann eine
Kooperationsvereinbarung mit der FH eingegangen ist, dass halt die FH diesen
Radiosender nutzt fir die Ausbildung® (T2, 2024, Zeile 70-73).

Die Vorteile der Fachhochschule werden in einer Erweiterung der gesellschaftlichen Relevanz,
in der Kontaktaufnahme mit mdglichen zukinftigen Studierenden und den Synergieeffekten
zwischen Forschung, Lehre und Praxis gesehen. Die Stadt St. Pdlten nimmt lokale
Bedurfnisse und Potentiale wahr, fordert den Dialog zischen verschiedenen
Gesellschaftsgruppen und starkt die lokale Identitat. Studierende und freie
Radiomacher*innen kénnen sich ausprobieren, lernen und relativ niederschwellig Erfahrungen
sammeln (vgl. ebd.). Die Ressourcenlast ist gut aufgeteilt und entspricht den jeweiligen
Vorteilen, alle profitieren.

3.3.2 Hackerspace St. Polten — Segmentation Vault

Der Hackerspace St. Pdlten, oder auch Verein Segmentation Vault (Verein zur Verbreitung
und Forderung von Wissenschaft und Technik in der Gesellschaft) ist ein Projekt, dass seinen
Anfang in der Fachhochschule St. P6lten nahm.
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Hier handelt es sich um eine gemeinsam genutzte Werkstatt, in der gebastelt, gehackt und
geplaudert wird und in der es Raum flr gemeinsame Projekte gibt. Das Vereinslokal befindet
sich mittlerweile in der Innenstadt von St. Pélten, hat ca. 75 Quadratmeter, in 3 Raume
aufgeteilt. Die Liste der verwendbaren Geréte ist lang und kann von Mitgliedern benutzt und
ausgelienen werden. Aulerdem erhalten Mitglieder ein  Stimmrecht in der
Generalversammlung und eine Mitgliedsbox im Lager zur Verwahrung von Kkleinen
Projekten.(vgl. Verein Segmentation Vault 2024)

e Lasercutter K40 e 2x JBC BT-2BWA Létstation
o 3D Drucker: Original Prusa i3 MK3S e Diverse Oszilloskope
Kit mit Multi-Material Upgrade e Standbohrmaschine
e 3D Drucker: Photon Resin Printer e HDMI-Beamer und elektrische
von Anycubic inklusive Wash & Leinwand
Cure Maschine e SchweilRgerat
e Wegstr CNC-Frase fur Platinen und e Elektrische Laubsage
Kleinzeug e Kompressor
e Transferpresse e Tischbohrmaschine
e Cricut Maker 3 inklusive diversen
Werkzeugen (ebd.).

o Folienplotter

,und auf der anderen Seite muss ich dann sagen, ok, aber was kann die FH dann auf
Dauer leisten. Das ist im Prinzip so, dieses Ding ... und ich nehme ein anderes Beispiel,
das funktioniert. Es gab oder gibt es noch immer den Hackerspace. [...] Dieser Verein
mittlerweile, die sich zum Ziel auch gesetzt haben, dass man auch niederschwellig, dass
man Dinge da auch basteln kann, dass man Dinge I6ten kann, dass man Dinge
reparieren kann und das war eine urspringliche Initiative aus einem Studiengang
heraus, wo Mitarbeiter aus dem Studiengang gesagt haben das ware eigentlich toll
kénnte man da nicht irgendwo einen Raum, oder Equipment daftr brauchen. Ja, und
das hat sich dann halt weiterentwickelt. Die sind dann irgendwann in die Stadt gezogen,
das war dann halt Gber die Beziehungen der FH konnten wir dann in einen giinstigen
Raum, zuerst waren sie im BIZ da war es so, dass die Miete die FH zuerst iUbernommen
hat, ein bisschen Zeit oder einen Teil davon, einen Teil hat eine Firma tbernommen und
wie gesagt, dann, die Stadt hat auch unterstiitzt und jetzt ist das im Prinzip da erwachsen
geworden” (T3, 2024, Zeile 128-141).

3.4 Offnen des Raumes

Um die Vorstellungen und Ziele der Regions- und Nachbarschaftsforderung, sowie der
Schaffung gesellschaftichen Mehrwerts (ber die gewohnten wissenschaftlichen,
unternehmerischen Kooperationen hinaus zu ermdéglichen, braucht es neben Sichtbarkeit und
transparentem Umsetzungsrahmen eine Annaherung, oder Berlcksichtigung der
sozialraumlichen Perspektive im Sinne des Habitus-Konzeptes von Bourdieu. Strukturen und
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Raumgestaltung wirken fiir hochschulfremde Personen oft abschreckend und hochschwellig

und erschweren Ankniupfungspunkte.
»...und haben Uberhaupt einmal Leute eingeladen von verschiedenen Organisationen
und zum Teil auch Unternehmen, um mit ihnen zu checken wir nehmen sie Uberhaupt
diesen Campus war. Ist es lberhaupt etwas ja wo sie liberhaupt reinkommen wo .....
also das war schon interessant, weil da merkt man schon, dass es sehr, dass es
eigentlich schon sehr hochschwellig ist oder ka Ort ist der wirklich jetzt a noch nicht
sagen wir mal sich von den Leuten angeeignet wird, obwohl es eigentlich total super
Infrastruktur hier gibt” (T1, 2024, Zeile 34-39).

Die geschaffenen raumlichen Strukturen, aus architektonischer Sicht, zu verandern, kann und
soll nicht Gegenstand dieser Arbeit sein, hatten im Vorfeld berticksichtigt werden missen und
wurden es zum Teil vielleicht auch. Die Fachhochschule ist und bleibt vorrangig eine Bildungs-
und Forschungseinrichtung mit dementsprechendem Bild. Die genauen Mdglichkeiten, den
Raum offener zu gestalten kdnnte, Inhalt einer eigenen Arbeit sein.

Hier sehe ich viel Potential in den Ubergangszonen, ,halb-6ffentlichen Rdumen“ oder anders
gesagt ,hybrid Spaces”. Raume wie der Garten der Fachhochschule oder die Bibliothek, die
seit 2013 die Zweigstelle Nord der Stadtbiicherei St. Polten beherbergt (NON 2013), kénnen
Eintritts- und Einladungsraume bieten, um Zugangsbarrieren abzubauen. In diesen Raumen
besteht, unter anderem, auch die Madglichkeit, Partizipationschancen und
Rahmenbedingungen transparent zu machen.

In diesen 2 Bereichen finden auch bereits Forschungs- und Pilotprojekte statt, die sich genau
mit diesem Thema beschaftigen. Meine Arbeit ist ein Teil davon und erganzt das
Forschungsprojekt, das sich mit dem Bibliotheksraum und méglichen Kooperationen befasst
durch die Fachhochschulperspektive. Im Rahmen eines handlungsorientierten
Praxisforschungsprojekts werden Perspektiven fur die Entwicklung der Bibliothek und
Mdglichkeiten der Zusammenarbeit und Nutzung unterschiedlicher Akteur*innen entwickelt
(vgl. Huber et al. 2023).

Das zweite Projekt setzt sich fir die Starkung des nachbarschaftlichen Zusammenhalts und
gemeinsamer Projekte rund um den Fh-Campus ein (vgl. Moser / Winkler 2022). Hochbeet
Projekte, Nachbarschaftscafés, Kochworkshops und andere Austauschraume versuchen hier,
Nachbarschatft zu integrieren und Hirden abzubauen.
»~Ja und jetzt was jetzt wirklich dann die FH und euren Freiraum oder so betrifft, gibt es
eben diese ....hat sich eben immer starker herauskristallisiert diese Idee, dass es so a
Gartenprojekt geben soll, direkt im FH-Garten. Da gibt es Kontakte eben mit
greensteps, mit Knut Wimberger [...] es gibt in der FH so eine Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeit und da ist die Frage ob die sich, ja die sollen uns da die Wege bereiten
[...] und im Friihjahr sollen halt dann, vielleicht mit Emmas zusammen oder mit
irgendeiner Organisationen, mit Nachbarinnen Hochbeete gebaut werden [...] zum
Beispiel von Qualify 4 hope, die ja driiben in der Glanzstoff sind“ (T1, 2024, 56-74)
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Die Entwicklung der Organisation ist also in vollem Gange, wird beforscht, es werden
Konzepte gemacht und Vorstellungen abgeglichen, erarbeitet und weiterentwickelt. Es wird

spannend zu sehen sein, was im Endeffekt dabei rauskommt und wie die Umsetzungen
gestaltet werden.

4 Conclusio und Ausblick

““m\‘h

Abbildung 5: Grafische Ergebnisdarstellung (Wirl 2024)

Rollenbilder und Rollenwiinsche der Fachhochschule stellen sich zusammenfassend wie folgt
dar: Die FH Gibernimmt eine koordinierende, initiierende und vermittelnde Rolle und sieht sich

eher als Moderator und Unterstitzer von Projekten, wéahrend die Verantwortung fiur die
Fortfihrung bei externen Kooperationsparter*innen liegt.
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Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Kriterium, nicht vorrangig 0kologisch, sondern eher in Bezug
auf langfristige Entwicklung und Ressourcenschonung der FH. Projekte sollen eine langfristige
Perspektive haben und von Externen getragen werden, um die Bindung von FH-Ressourcen
Zu minimieren.

Niederschwelligkeit ist ein weiteres wichtiges Prinzip, um den Zugang zu Projekten zu
erleichtern und die Austauschbarkeit von Rollen sicherzustellen. Der Mehrwert von
Kooperationsprojekten wird anhand ihrer gesellschaftlichen Relevanz, ihrer Unterstiitzung der
Region und ihrer Forderung der FH-Sichtbarkeit bewertet. Die FH investiert in den Prozess
der Projektgestaltung und unterstitzt Ideen, die diese Ziele erflillen.

Es besteht ein Bedarf an Instrumenten und Gremien an der Fachhochschule St. Pélten, um
die genannten Prozesse und Ziele umzusetzen. Es fehlen klare Anlaufstellen, transparente
Ablaufe und Entscheidungsinstanzen fiir Kooperationsprojekte, was es schwierig macht,
solche Projekte anzugehen, insbesondere fur Externe.

Es ist notwendig Strukturen zu schaffen, die es den Menschen erleichtern,
Kooperationsmdglichkeiten zu identifizieren und sich zu engagieren. Es wird nach Formaten
gesucht, um Menschen zu animieren, Ideen einzubringen und klare Kriterien fur die Bewertung
und Auswahl von Projekten zu schaffen.

Vielfalt und Niedrigschwelligkeit werden als wichtige Prinzipien angesehen, aber es fehlen
konkrete Vorstellungen darlber, wie der Prozess gestaltet werden kann. Es werden
verschiedene Ideen diskutiert, wie z.B. Runde Tische oder regelméRige Veranstaltungen, um
Ideen zu sammeln und zu bewerten.

Ein Vorschlag bzw. eine Anregung wére es, den Prozess in Zusammenarbeit mit den
Mitarbeiter*sinnen zu gestalten, um ihre Bedirfnisse und Vorstellungen zu berlicksichtigen.
Offenheit und Einbeziehung der Mitarbeiterinnen kdnnten zu mehr Zufriedenheit und
Engagement flhren, was letztendlich der Fachhochschule zugutekommt. Externe
Kooperationspartner kénnten spater in den Evaluationsprozess einbezogen werden, um den
Lernprozess zu unterstiitzen und zu verbessern.

Bedeutungsvoll fur die Férderung von Gemeinschaft und gesellschaftlichem Mehrwert an der
Fachhochschule St. Pdlten ware eine sozialrdumliche Perspektive. Die vorhandenen
Strukturen und Raume der Hochschule kénnen hochschwellig wirken und den Zugang fur
externe Personen erschweren. Ein Vorschlag ware, Ubergangszonen oder halboffentliche
R&ume zu nutzen, um Zugangsbarrieren abzubauen und die Partizipation zu fordern.
Besonders der Garten der Fachhochschule und die Bibliothek werden als potenzielle Eintritts-
und Einladungsrdume identifiziert. Dort kénnten Partizipationsmoglichkeiten transparent
gemacht und Kooperationsméglichkeiten aufgezeigt werden. Es finden bereits Forschungs-
und Pilotprojekte in diesen Bereichen statt, die sich mit der Entwicklung solcher Raume und
der Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren befassen. Die Entwicklung der Organisation
Fachhochschule St. Pélten ist bereits im Gange, wird beforscht und es werden Konzepte
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erarbeitet und weiterentwickelt. Es bleibt abzuwarten, wie diese Projekte umgesetzt werden
und welchen Beitrag sie zur Férderung von Gemeinschaft und gesellschaftlichem Mehrwert
leisten kdnnen.

4.1 Ausblick

Die im Laufe des Schreibens dieser Arbeit aufgekommenen zusatzlichen Fragen und
interessanten Perspektiven kdnnen in weiteren Projekten gestellt und vielleicht beantwortet
werden. Interessant in dieser Hinsicht ware fir mich, wie andere Fachhochschulen oder
Universitaten mit diesen  Herausforderungen umgehen, oder wie rechtliche
Rahmenbedingungen von zustandigen Abteilungen ausgelegt und welche Herausforderungen
aus diesen Perspektiven wahrgenommen werden. Anfragen in diese Richtung wurden von mir
unternommen, ein tatsachliches Interview ist aber leider nicht zustande gekommen.

Es bleibt fur mich abzuwarten, wie ernsthaft und nachgehend die Umsetzung der sozialen
Perspektive von ESUDRES? und dem Strategiepapier 2025 gehandhabt wird und welchen
Stellenwert sie einnehmen wird.

Nach Zusammenfilhren der unterschiedlichen Zugange im Hinblick auf das gesamte
Bachelorprojekt BIB-Space wéare es aus meiner Sicht spannend zu sehen, wie diese
Erkenntnisse in die Umsetzungen einflieRen und zukuinftige Projekte davon profitieren kbnnen,
welche Erkenntnisse sich daraus ergeben und wie diese wiederum auf die Organisation
Fachhochschule rickwirken.

Einen spannenden Ausblick bieten fur mich die Ubergangsraume wie Bibliothek und FH-
Garten und die sich daraus ergebenden Mdglichkeiten und weiteren Perspektiven.

Der gesamte Prozess ist im Fluss und es bleibt abzuwarten, was dabei herauskommt und
welche Lernfelder genutzt, welche Mdglichkeiten wahrgenommen und welche Prioritaten
gesetzt werden.

4.2 Kritik

Im Ruckblick auf meine Arbeit und die Umsetzung méchte ich feststellen, dass im Sinne einer
zirkularen Forschung mehr Feedbackschleifen durchaus sinnvoll und winschenswert
gewesen waren, sich aber aus zeitlicher Perspektive nicht ergeben haben. Beispielsweise
konnte ich erwéahnte Projekte nicht genau recherchieren oder in Interviews abfragen, was viele
Prozessaspekte dieser Projekte fur mich intransparent machte.

Auch Uber tatsachlich ablaufende Organisationsentwicklungsprozesse in der Fachhochschule
ist mir wenig bekannt und diese Informationen konnten im Anschluss meiner Erkenntnis
daruiber nicht mehr erfragt und eingebaut werden.

Es hatten mehr Interviews gefuihrt werden kénnen, um das Bild weiter zu scharfen und
zusatzliche Perspektiven einzuholen.
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Im Nachhinein betrachtet hétte ich vielleicht auch meine Interviewleitfaden etwas anders
gestaltet, um Dinge zu erfahren, die fir mich jetzt interessanter erscheinen.
Mehr Blcher, mehr Interviews mehr Einblick in ein spannendes Thema.

Seite 34



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

5 Literatur

Bourdieu, Pierre / Bourdieu, Pierre (2010): Outline of a theory of practice. Nachdr.,
Cambridge: Cambridge Univ. Press.

Bourdieu, Pierre (1990): The logic of practice. Stanford, Calif: Stanford University Press.

E2UDRES? (2023a): What we do, https://eudres.eu/what-we-do [17.03.2024].

E2UDRES? (2023b): EUDRES Engaged and Entrepreneurial European University as Driver
for European Smart and Sustainable Regions Long-term Vision & Mission Statement.
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved
=2ahUKEwiYjLHtnfuEAXWH7wWIHHTN-
DFsQFnNoECBAQAQ&uUrl=https%3A%2F%2Feudres.eu%2Fassets%2Ffiles%2Feudres 2.0
vision_mission_statement.pdf&usg=A0vVaw07kQFPCMtAKLphxPO5cQqC&0opi=89978449

Fachhochschule St. Pélten (2023): Fh St.P6lten Uber uns, https://www.fhstp.ac.at/de/uber-
uns [29.01.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023a): Strategie2025: Neue Chancen zur
Weiterentwicklung der FH St. Polten, https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-
und-strategie-2025 [26.11.2023].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023b): Geschichte, https://www.fhstp.ac.at/de/uber-
uns/geschichte [27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023c): FH-Kollegium, https://www.fhstp.ac.at/de/uber-
uns/fh-kollegium [27.02.2024].

Fachhochschule St. P6lten GmbH (2023d): Hochschulleitung,
https://www.fhstp.ac.at/de/uber-uns/hochschulleitung [27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023e): Strategy 2025: We Contribute to Society as an
Engaged University, https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025
[27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023f): Strategie2025: 1) gesellschaftlicher Mehrwert,
https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025 [27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023g): Strategie2025: 2) Studierendenzentriertes
Lernen und Lehren, https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strateqie-2025
[27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023h): Strategie2025: 3) Mitarbeiter*innen und Teams,
https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025 [27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023i): Strategie2025: 4) Forschung,
https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025 [27.02.2024].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023)): Strategie2025: 5) Marktchancen,
https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025 [27.02.2024].

Seite 35



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2023k): Strategie2025: 6) European Univerity,
https://www.fhstp.ac.at/de/newsroom/dossiers/vision-und-strategie-2025 [27.02.2024].

Fachhochschule St. Poélten GmbH (2022a): Erhalter und Geschéftsfuihrung,
https://www.fhstp.ac.at/de/uber-uns/erhalter-geschaeftsfuehrung [26.11.2023].

Fachhochschule St. Pdlten GmbH (2022b): Geschaftsbericht 2022, Skills for Europe.
https://www.fhstp.ac.at/de/mediathek/pdfs/folder/geschaefstbericht-
2022.pdf/ @ @download/file/Geschaeftsbericht-2022.pdf

Fatzer, Gerhard (1993): Organisationsentwicklung fir die Zukunft.

Flick, Uwe (2020): Sozialforschung: Methoden und Anwendungen: ein Uberblick fur die BA-
Studiengange. 5. Auflage, Reinbek bei Hamburg: Rowohlt Taschenbuch Verlag.

Google Maps (2024): Fachhochschule St. Pélten - Campus-Platz 1, 3100 St. Pélten,
https://www.google.com/maps/@48.2136687,15.6313986,17z?entry=ttu [17.03.2024].

Gilnzel, Stephan (2010): Raum: ein interdisziplindres Handbuch. Stuttgart: Metzler.

Harvey, David (1996): Justice, nature, and the geography of difference. Cambridge, Mass:
Blackwell Publishers.

Huber, Alois / Pilgersdorfer, Andrea / Rathmanner, Karl (2023): BIB SPACE - The library as
,the third place® oder nach dem danischen Modell die Campus-Bibliothek als
MitbUrger*innenzentrum?, https://research.fhstp.ac.at/projekte/bib-space-the-library-as-the-
third-place-oder-nach-dem-daenischen-modell-die-campus-bibliothek-als-mitbuerger-
innenzentrum [14.03.2024].

Kessl, Fabian / Reutlinger, Christian (2022): Sozialraum: eine elementare Einfiihrung.
Wiesbaden [Heidelberg]: Springer VS.

Kruse-Graumann, Lenelis / Graumann, Carl F. (1978): Sozialpsychologie des Raumes und
der Bewegung. In: Hammerich, Kurt / Klein, Michael (Hg.): Materialien zur Soziologie des
Alltags. Opladen: Westdt. Verl, 177-219.

Kusters, Ivonne (2019): Narratives Interview. In: Baur, Nina / Blasius, Jorg (Hg.): Handbuch
Methoden der empirischen Sozialforschung. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden,
687—-693. http://link.springer.com/10.1007/978-3-658-21308-4 45

Lefebvre, Henri / Nicholson-Smith, Donald / Lefebvre, Henri (2013): The production of space.
33. print, Malden: Blackwell Publishing.

Low, Martina (2001): Raumsoziologie. 1. Aufl, Frankfurt am Main: Suhrkamp.
Maier, Prof Dr Gunter W. / Schewe, Gerhard (2018): Definition: Organisationsentwicklung,

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/organisationsentwicklung-43924/version-
267246 [05.03.2024].

Moser, Michaela / Winkler, Alexandra (2022): Nachbarschaft starken - Gemeinschatft leben,
https://research.fhstp.ac.at/projekte/nachbarschaft-staerken-gemeinschaft-leben
[14.03.2024].

Seite 36



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

NON (2013): Buicherei-Zweigstelle iibersiedelt in die Fachhochschule,
https://www.noen.at/st-poelten/buecherei-zweigstelle-uebersiedelt-in-die-fachhochschule-
4497969 [14.03.2024].

oesterreich.gv.at (2023): Nachhaltigkeit,
https://www.oesterreich.gv.at/lexicon/N/Seite.991211.html [09.04.2024].

Peyko, Maik (2001): Organisationsentwicklung in ihrer Bedeutung fiir das Management im
Gesundheitswesen. https://www.grin.com/document/9272?lang=de

Reutlinger, Christian / Deinet, Ulrich (2022): Sozialraum - socialnet.de,
https://www.socialnet.de/lexikon/Sozialraum#quelle ref [17.03.2024].

Reutlinger, Christian / Falkenreck, Mandy (2021): Kooperation im Sozialraum — Sozialrdume
durch Kooperation. In: Deinet, Ulrich / Sturzenhecker, Benedikt / Schwanenfligel, Larissa /
Schwerthelm, Moritz (Hg.): Handbuch Offene Kinder- und Jugendarbeit. Wiesbaden,
Germany: Springer VS.

Schewe, Prof Dr Gerhard (2018): Definition: Change Management,
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/change-management-28354/version-251986
[05.03.2024].

Schroer, Markus (2006): Raume, Orte, Grenzen: auf dem Weg zu einer Soziologie des
Raums. 1. Aufl, Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Soja, Edward W. (2011): Postmodern geographies: the reassertion of space in critical social
theory. London New York: Verso.

St. Polten University of Applied Sciences (2019): What we do, https://eudres.eu/what-we-do
[14.03.2024].

Strauss, Anselm / Corbin, Juliet (1996): Grounded Theory: Grundlagen Qualitativer
Sozialforschung.o.A.: Psychologie Verlags Union, Weinheim.

Strauss, Anselm L. / Corbin, Juliet M. / Strauss, Anselm L. (2010): Grounded theory:
Grundlagen qualitativer Sozialforschung. Unverand. Nachdr. der letzten Aufl, Weinheim:
Beltz.

Thiesen, Andreas (2018): Flexible SozialrAume: der Fall im Feld der Frihen Hilfen. 1.
Auflage, Weinheim Basel: Beltz Juventa.

Unternehmensservice Portal / Bundesministerium flr Finanzen (2023): Organe der GmbH,
https://www.usp.gv.at/laufender-betrieb/gesellschaftsorgane/organe-gmbh.html [27.02.2024].

Verein Campus Radio St. Pélten (2024): Verein — Campus & City Radio St. Polten.
https://www.cr944.at/verein/

Verein Segmentation Vault (2024): Segmentation Vault — Hackerspace St. Polten.
https://segvault.space/

Willems, Herbert / Eichholz, Daniela (2008): Die Raumlichkeit des Sozialen und die Sozialitat
des Raumes: Schule zum Beispiel. In: Willems, Herbert (Hg.): Lehr(er)buch Soziologie: Fir
die pddagogischen und soziologischen Studiengange Band 2. Wiesbaden: VS Verlag fir
Sozialwissenschaften, 865—907. https://doi.org/10.1007/978-3-531-90987-5 18

Seite 37



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

6 Daten

Interview 1, Interview, gefuhrt von Clemens Wirl mit einer Dozentin und wissenschatftlichen
Mitarbeiterin der Fachhochschule St. Pélten, 19.10.2023, Audiodatei

Interview 2, Interview -. gefuihrt von Clemens Wirl mit einem Mitarbeiter des Projekts Campus
City Radio, 11.12.2023, Audiodatei.

Interview 3, Interview - geflhrt von Clemens Wirl mit einem Geschéftsfuhrer der
Fachhochschule St. Pélten, 19.12.2023, Audiodatei.

T1, Transkript Interview 1, erstellt von Clemens Wirl, Feber 2024, Zeilen in flinferschritten
nummeriert.

T2, Transkript Interview 2, erstellt von Clemens Wirl, Marz 2023, Zeilen in flnferschritten
nummeriert.

T3, Transkript Interview 3, erstellt von Clemens Wirl, Marz 2024, Zeilen in flunferschritten
nummeriert.

7 Abbildungen

Abbildung 1: Organigramm der Fachhochschule St. Pélten (Fachhochschule St. Pélten

GMBH 2022D).... et e e e e e e e e a e e e e e e e 6
Abbildung 2: E3UDRES? - A University Alliance as Driver for European Smart and
Sustainable Regions (EFUDRES? 2023D: 4) ....c..cceiuieeiieeeiiieeeiieeesiieeesieeessseaessseeessssaeesnseeens 10
Abbildung 3: Mindmap Organisationsentwicklung / Springer Gabler —
Organisationsentwicklung (Maier / Schewe, G. 2018) ............uuuuuiiimiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiie. 12
Abbildung 4: Sozialer Nahraum FH St. Polten (Google Maps 2024) ..........ccoveeeiiiiiiiieeeeeeennns 16

Abbildung 5: Grafische Ergebnisdarstellung, angefertigt von Clemens Wirl im April 2024 ...31

Seite 38



Soziale Kooperationsmdoglichkeiten der FH St. Pélten Clemens Wirl

8 Anhang

8.1 Leitfaden der Interviews

Leitfaden Interview
e Guten Tag, vielen Dank fur das Interview, Aufzeichnen, Aufzeichnung OK?

Einverstandniserklarung
e Themenbeschreibung

1. Wie sieht aus ihrer Sicht ein gutes Kooperationsprojekt mit FH Externen Beteiligten
aus? Was wirden sie sich wiunschen?

2. Wie sind ihre Erfahrungen mit Kooperationsprojekten?

3. Wer sind relevante/wichtige Beteiligte fur eine gelungene Umsetzung?

4. Wie ist aus ihrer Sicht die Richtige Herangehensweise? Welche Rahmenbedingungen
braucht eine Kooperation/Umsetzung vom Standpunkt der Geschaftsfihrung?

5. Was sind hinderliche Faktoren aus ihrer Sicht?

6. Wo gibt es aus ihrer Sicht Einschrankungen, was die Nutzung der FH betrifft?
7. Was sind ihre Wiinsche/Perspektiven flr Kooperationspartner?

8. Welche Kooperationen sind aus ihrer Sicht Moglich/Wiinschenswert?

Danksagung, Moglichkeit der Einsicht bzw. Information tber Arbeit und Ausgang
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8.2 Analysebeispiel

Clemens Wirl

16-18

24-26

26-27

28-30

31-32

Passage

Das zweite, kann ich immer
nur das erzihlen, was in
meiner Wahrnehmung
Erfahrungen am Tisch liegt,
die Fachhochschule ist halt
ein Grokes, eine sehr grofke
Organisation mit sehr
vielen ldealen oder sehr
vielen Aktivitaten.

Aber mein Anspruch ist jetzt
nur die Vollstandigkeit. Ich
wollte nur dazu sagen, weil
es natlrlich wichtig ist, als
Geschaftsfihrer hat man
zwar viele Informationen,
aber gerade in Lehr und
Forschung passieren ganz
viele Kooperationen,

Abstimmungen mit
Personen cder mit Gruppen,
mitVereinen, die nicht dber
meinen Tisch gehen oder
auch nicht in meiner
Wahrnehmung am Tisch
liegen

wie gesagt, sie haben es eh
schon richtig angesprochen,
wirwollen uns selbst
offnen und auch.

Und meines Wissens dann
sehr, auch als
Kooperationen mit der
Gesellschaft, fur die
gesellschaftlichen
Mehrwert zu schaffen,

Konzept

Organisation

Kategorie

Fachhochschule

Kooperation

Fachhochschule

Kooperation

Entwicklung

Infarmationen

Abstimmungen

Offnung nach aulen

Eigenschaften

Grilke der Organisation
Ideale der Organisation
Aktivitaten der Organisaticn

kooperaticnen in Lehre
Kooperationen in Forschung
Projekte in Lehre/Forschung
Ideen in Lehre/Forschung

Informationen als
Geschaftsfihrer

Gruppen
Vereine
Personen

selbst dffnen

Kooperation mit
Gesallschaft

Dimensionen

groBfklein
vielefwenige
viele wenige

viele/wenige
viele/wenige
viele/wenige
viele/wenige

vielefwenige

bekannt/nicht bekannt
bekannt/nicht bekannt
bekannt/nicht bekannt

ja/nein

schaffen/nicht schaffen
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32-33

33-35

36-39

Passage

so unter diesem Punkt, das
wollen wir aktiv angehen
oder wollen wir aktiv
unterstitzen.

Und ich sehe die FH halt da
insofern immer als eine
mégliche Drehscheibe, als
Mativator aus, aus der
verschiedenen Schichten
oder verschiedene Ideen
auf den Tisch bringt, um so
diesen Motor zu bilden

Wir kénnen vielleicht
Vereine zusammenbringen,
wir kinnen vielleicht die
Gesellschaft
zusammenbringen, wir
kénnen vielleicht die
Machbarn animieren, an
solchen Projekten
mitzumachen

wir wollen ein wesentlicher
Player in 5t. Pdlten sein, wir
wollen auch diese
Wahrnehmungen aktiv
angehen.

Konzept

Entwicklung

Kooperationen

Rollenversténdniss

Organisation

Kategorie

Kooperationen

Wahrnehmung

Maglichkeiten

Vermittiung

Animation

Ziele

Eigenschaften

Unterstitzung geben

Kooperationen angehen

Fh als Drehscheibe
Fh als Motivator
Fh als Vermittler

Fh als Drehscheibe
Fh als Motivator
Fh als Vermittier

Zusammenbringsn von...
Vereinen

Gesellschaft

Nachbarn

animieren von...

Vereinen
Gesellschaft

Nachbarn

Pdlten

wesentlicher Player in St

Clemens Wirl

Dimensionen

aktiv/nicht aktiv
geben/nicht geben

aktiv/nicht aktiv
eingehen/nicht eingehen

ja/nein
ja/nein
ja/nein

ja/nein
ja/nein
ja/nein

ja/nein
ja/nein
ja/nein

ja/nein
ja/nein
ja/nein

ja/nein
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9 Eidesstattliche Erklarung

Ich, Clemens Wirl, geboren am 09.12.12978 in Wien, erklare,

1. dass ich diese Bachelorarbeit selbststandig verfasst, keine anderen
als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt und mich auch
sonst keiner unerlaubten Hilfen bedient habe,

2. dass ich meine Bachelorarbeit bisher weder im In- noch im Ausland
in irgendeiner Form als Prifungsarbeit vorgelegt habe,

Wien, am 23.3.2024
Unterschrift
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